
院政〔2010〕77号

关于印发许昌学院绩效奖励工资实施办法的

通　　知
全校各单位：

现将《许昌学院绩效奖励工资实施办法（试行）》印发给你们，请贯彻执行。
二○一○年十二月三十日        
许昌学院绩效奖励工资实施办法
（试    行）

为深化校内人事分配制度改革，逐步建立与岗位聘用制相适应的校内分配制度，调动广大教职工的积极性与创造性，促进学校又好又快发展，根据省委组织部、人力资源与社会保障厅、教育厅《关于深化高等学校人事制度改革的若干意见》（豫教人〔2003〕88号）及《河南省事业单位工作人员收入分配制度改革实施意见》（豫政〔2006〕74号）的精神，在总结我校校内工资分配工作经验的基础上，吸取了其他高校的成功做法，制定我校绩效奖励工资实施办法。

一、实施范围

1、绩效奖励工资分为岗位工作量工资、超工作量工资两部分。

2、绩效奖励工资的实施范围，限于我校正式工作人员和编外工作人员中享受校内在编待遇人员。

二、实施原则

1、待遇与职责、绩效相统一。以岗位职责和工作绩效为分配绩效奖励工资的基本依据，明确岗位职责，注重工作绩效，建立科学考核制度，依据考核结果发放绩效奖励工资。

2、效率优先，兼顾公平。以调动各类人员工作积极性为宗旨，在坚持按劳分配，优劳优酬的基础上，建立竞争机制，适当向教学科研一线及重点岗位倾斜，合理拉开差距。

3、量力而行，逐步提高。在上级规定的绩效奖励工资比例和总量范围内，根据学校财力确定当年绩效奖励工资总额。保证教职工平均收入水平逐步提高。

4、统分结合，统筹兼顾。学校统一确定分配总额、分配原则和总体分配办法，做好重点岗位的考核和分配。逐步扩大校内二级单位的分配自主权，校内二级单位依据学校的分配方案，结合本单位实际做好本单位各类人员的考核与分配。

三、岗位、标准及考核

（一）岗位设置

按照河南省事业单位人事制度改革政策进行岗位设置。

按照工作任务、工作性质，全校岗位设置为六大类：校特聘教授岗、教学科研岗(以教学为主)、科研教学岗（以科研为主）、教学辅助岗、党政管理岗、工勤岗。

校特聘教授岗：根据许昌学院校特聘教授管理办法执行。

教学科研岗——教授岗，副教授岗，讲师岗，助教岗。该类岗位主要设置在教学单位。

科研教学岗——教授岗，副教授岗，讲师岗，助教岗。该类岗位主要设置在经批准成立的处级科研机构。

教学辅助岗——正高级专业技术岗，副高级专业技术岗，中级专业技术岗，初级专业技术岗、员级岗。该类岗位主要设置在实验、图书资料、编辑出版、网络技术及其它除教学科研之外的专业技术系列。

党政管理岗——正校级岗，副校级岗，正处级岗，副处级岗，正科级岗，副科级岗，科员一档，科员二档、科员三档。

工勤岗——高级技师岗，技师岗，高级工岗，中级工岗，初级工岗，普通工岗。

（二）岗位职责

参考现行的各类人员的岗位职责，并对其进行量化，按照合格工作量标准进行考核。

1、工作量核算范围

教学科研岗、科研教学岗：纳入工作量核算的内容包括本专科生教学部分（理论课教学，教育实习，指导本科生论文，实验教学，教学评价等）（以代课费或以切块形式划拨的教学工作量除外）；科研部分（论文，项目，著作或教材及有关奖项等）。

党政管理岗：纳入工作量核算的内容包括年度工作目标完成情况、工作效能、服务质量评价、出勤率。

教学辅助岗：纳入工作量核算的内容包括科研工作量、出勤率、年度工作目标完成情况、服务质量评价。

工勤岗：纳入工作量核算的内容包括出勤率、年度工作目标完成情况、服务质量评价。

2、各类岗位的合格工作量标准

工作量的核算单位是“分”，教学中的1个标准课时为1分，其它工作量均参考此标准确定。

各类岗位的合格工作量标准如下表所示：

教学科研岗位（单位：分）

	岗位
	合格工作量
	教学工作量
	科研工作量

	教授
	960
	672
	288

	副教授
	680
	476
	204

	讲师
	480
	336
	144

	助教
	320
	224
	96


B、科研教学岗位（单位：分）

	岗位
	合格工作量
	教学工作量
	科研工作量

	教授
	960
	144
	816

	副教授
	680
	102
	578

	讲师
	480
	72
	408

	助教
	320
	48
	272


C、教学辅助岗位（单位：分）

	岗位
	合格工作量
	服务工作量
	科研工作量

	正高级
	845
	676
	169

	副高级
	588
	470
	118

	中级
	400
	320
	80

	初级
	280
	224
	56

	员级
	220
	176
	44


D、党政管理岗位（单位：分）

	岗位
	合格工作量

	
	

	校级
	1380

	副校级
	1100

	正处级
	845

	副处级
	672

	正科级
	480

	副科级
	400

	科员一档
	340

	科员二档
	300

	科员三档
	260


E、工勤岗位（单位：分）

	岗位
	合格工作量

	
	

	高级技师
	500

	技师
	400

	高级工
	300

	中级工
	260

	初级工
	220

	普通工
	200


3、工作量补助

（1）以专业技术岗位为主兼做党政管理工作的“双肩挑”人员，补助教学科研工作量，具体补助标准为：正处级：受聘专业技术岗位的教学、科研工作量的1/2和1/3；副处级：受聘专业技术岗位的教学、科研工作量的1/3和1/3；教学秘书补助教学工作量60学时/学年。

（2）以党政管理岗位为主要岗位的兼职教师，由兼职单位根据其教学工作量发放教学科研工作量工资(每周平均超过3节部分不予计算)。（教学单位中其它科级“双肩挑”人员以及没有计算工作量的其它工作的补贴标准，由单位自行制定，从其单位分配经费中支出。）未达到管理工作考核要求的，按实际完成工作量计算。

4、具有高级职务人员的绩效奖励工资

高级专业技术职务人员的绩效奖励工资=岗位工作量工资+高级职称补贴+超工作量工资。正高级专业技术人员的补贴1000元/月，履行岗位职责后按月发放。副高级专业技术人员的补贴300元/月，履行岗位职责后按月发放。

5、具有博士学位人员的绩效奖励工资

(1) 博士学位人员的绩效奖励工资=岗位工作量工资+博士补贴+超工作量工资。其中：岗位工作量工资按实际聘用岗位标准执行；博士补贴2000元/月，其中履行岗位职责后按月发1000元，剩余1000元经考核完成博士科研工作量后发放。

(2) 博士学位人员的工作量：合格工作量按聘用岗位执行，除此之外应完成博士科研工作量200分，除去合格工作量和博士科研工作量后的剩余部分为超工作量。

具有博士学位（学历）的教授（或副教授）的补助按就高原则执行。

（三）考核的基本方法

考核采用两级考核的方式，学校负责对校二级单位、高级职称及博士补贴部分的考核，校二级单位负责对本单位人员的考核。

1、学校对二级单位的考核

核算出单位完成的实际工作量后，与其所有岗位要求的工作量标准之和进行比较，等于或超过为合格，小于为不合格。超过合格工作量标准者，给予超工作量奖励工资，不合格者按实际工作量发放。

2、学校对博士补贴工作量的考核

按照聘用岗位的合格工作量标准及有关规定进行考核。博士所完成的科研工作量减去其科研合格工作量后，若达到博士科研工作量标准，则发放博士补贴剩余的1000元/月；达不到则按比例发放。所完成的科研工作量减去其科研合格工作量及博士科研工作量后为科研超工作量。合格工作量和超工作量部分划拨到二级单位，参加二级单位分配。

3、单位对职工的考核，二级单位在本办法的基础上根据本单位实际情况，自行制定具体考核办法。

4、辅导员的岗位职责和考核，按学校的相关规定进行考核。

5、按学年进行考核。

四、分配制度

(一)绩效奖励工资的资金来源

绩效奖励工资资金由学校自筹。

（二）工作量的分值与绩效奖励工资的对应关系

 分配中涉及两个分值：

1、合格工作量的分值：对应岗位工作量工资部分。根据学校财力，由当年投入的资金总量核算确定。分值每年确定一次。

2、超工作量的分值：对应超工作量奖励工资（超工作量乘以超工作量分值）部分，分值每年确定一次。

（三）分配办法

分配依据工作量按分值分配。

实行两级考核、两级分配的模式。学校负责对校二级单位和高层次（高级职称或博士）人员津贴的分配，校二级单位负责本单位人员的分配。


1、对教学单位的分配

（1）对学校二级教学部

①教学工作量工资：完成各岗位要求的教学工作量后，学校按校二级单位教学工作量工资总数拨付单位；未完成教学工作量时，按实际完成教学工作量工资总额拨付。

②科研工作量工资：按各单位实际完成科研工作量工资总额拨付。

③超工作量工资：完成学校规定的教学工作量和科研工作量（含高层次人才科研工作量）后，其余的工作量为超工作量，学校按照校二级单位具体的超工作量数将超工作量奖励工资全额拨付。

（2）对学校二级教学学院

①教学工作量工资：按下列两种情况拨付给各单位

完成教学工作量后，按应完成教学工作量工资总额的70%拨付；未完成教学工作量时，按实际完成教学工作量工资总额的70%拨付单位。
②科研工作量工资：按各单位实际完成科研工作量工资总额拨付。

③校二级教学学院扣除的30%教学工作量由学校统一核算,按学生人数平均拨付校二级教学学院。关于学院间有交叉授课的学生数，按授课课时与授课专业学年总课时的比例扣除或增加学生人数

④超工作量工资：完成学校规定的教学工作量和科研工作量（含高层次人才科研工作量）后，其余的工作量为超工作量，学校按照各单位具体的超工作量数将超工作量奖励工资按分值全额拨付给处级单位。（生师比小于30：1者，教学超工作量减半；生师比大于等于30：1小于40：1者，教学超工作量部分20%以后减半，生师比大于40：1者，教学超工作量部分30%以后减半，交叉上课部分除外。）
(3) 对教学单位中管理、教辅岗位的分配

岗位工作量工资部分根据本单位岗位的整体考核结果拨付；超工作量奖励工资部分按各教学学院教师人均超教学工作量奖励工资标准的50%，计算人均超工作量奖励工资标准，核算后拨付。

2、对科研教学岗位分配

①教学工作量工资：完成各岗位要求的教学工作量后，学校按各岗位的工作量工资总数的15%拨付单位；未完成教学工作量时，按实际完成教学工作量工资总额拨付

②科研工作量工资：完成各岗位要求的科研工作量后，学校按各岗位的工作量工资总数的85%拨付。

③超工作量工资：完成学校规定的教学工作量和科研工作量（含高层次人才科研工作量）后，其余的工作量为超工作量，学校按照校二级单位具体的超工作量数将超工作量奖励工资全额拨付。

3、对管理单位和教辅单位的分配

（1）岗位工作量工资部分：学校对单位考核合格后，按实际聘用岗位的工作量工资标准拨付。

（2）超工作量工资部分：按全校教学单位，全部专业技术人员教学超工作量奖励工资标准的50%划拨付。

学校统一核算出全部管理单位和教辅单位的超工作量奖励工资经费总数后，再根据各单位的考核结果计算各单位奖励经费总量。

4、绩效奖励工资发放办法

岗位工作量工资按月预发50%，年终核算后再发剩余的50%；超工作量奖励工资考核后发放。

五、其他有关规定

1、机关管理人员和教辅单位管理人员承担其它专业技术职务人员，且其管理岗位积分低于专业技术岗位积分时，取管理岗和专业技术岗的平均值。从事本专业技术职务的管理人员，按就高原则。从事其它专业技术职务且具有教师职称人员，取其所从事专业同级职务与其所具有教师职务的平均值。

2、当年办理退休手续的，绩效奖励工资按实际在岗月数计算。

3、教职工脱产学习期间的绩效奖励工资按《许昌学院教职工进修学习管理规定》执行。

4、当年接收的高校毕业生和调出、调入我校的教职工，按来校和调出、调入的具体时间核算绩效奖励工资发放数额。

5、辞聘、解聘、拒聘、落聘和缓聘人员，从辞聘、解聘、拒聘、落聘和缓聘的下个半月起停发绩效奖励工资。

6、职务、职称和岗位发生变化的，从变化的下个月起按新的岗位核算绩效奖励工资。

7、公共选修课和思想政治教育系列讲座的教学工作量计入各单位总教学工作量，但不计入拨款工作量，由相关职能部门按学校规定的课酬标准造册，经人事处报主管校领导审批后，由财务处予以发放。

8、国际教育学院、软件学院、五年制、继续教育学院教学课时计入各院部工作量，但不计入拨款工作量。费用按切块方式划拨。

9、兼职教师必须上课。学校高层次人才，年度考核合格且完整讲授一门课程（或完成相应的教学工作量）后，享受高层次人才补贴。

10、主持工作人员按岗位的正职与副职的平均值计算。调研员按同级及下一级的平均值计算。

11、本方案规定的高层次人才的特殊津贴在国家政策允许的情况下，暂执行到2013年6月。2013年6月以后由学校重新制定。

12、有下列情况之一者，学校停发其全年岗位工作量工资，预发部分要扣回到学校：

（1）当年年度考核不合格者；

（2）当年受党内严重警告或行政记大过及其以上处分者；

（3）有违法行为，受到刑事处罚者；

（4）弄虚作假，虚报课时或瞒报旷工、旷课者；

（5）全年累计旷工达7天者或教学人员旷课达7学时者；

（6）违反计划生育政策者；

（7）全年事假累计超过60天。

13、参照上级有关工资政策和学校劳动纪律规定、教学事故处理办法等，对下列情况人员将部分发放其绩效奖励工资，扣发部分留在所在单位：

（1）累计病假超过90天不超过半年者；发放40%的岗位工作量工资

（2）有下列情况之一者，发放50%的绩效奖励工资：当年受到学校党内警告或行政记过处分者；全年事假累计51－60天者；全年病假累计81-90天者；

（3）有下列情况之一者，发放60%的绩效奖励工资： 当年年度考核基本合格者；当年受到学校行政警告处分者；全年事假累计41－50天者；全年病假累计71－80天者；全年旷工累计4－6天或教学人员旷课4－6学时者；

（4）有下列情况之一者，发放70%的绩效奖励工资：当年受到学校通报批评者；全年事假累计31-40天者：全年病假累计61－70天者；全年旷工累计3天、教学人员旷教2－3学时者；

（5）有下列情况之一者，发放80%绩效奖励工资：全年事假累计20－30天者；病假累计40－60天者；全年迟到、早退累计20次以上者。

14、后勤服务中心在编在岗人员的绩效奖励工资，按原后勤社会化改革方案执行。

15、凡利用学校有形或无形资产开展创收活动并获得收入，按规定应上缴学校而未上缴学校的，学校将停发该单位的绩效奖励工资。

16、在绩效奖励工资计算和发放中，各单位要加强管理。单位弄虚作假时，一经查实，学校将提出通报批评，予以纠正，并扣发该单位主要负责人20％的绩效奖励工资。

17、学校设绩效奖励工资实施意见箱，接受教职工关于绩效奖励工资分配方面的投诉意见。

18、本文函盖不全的情况，由学校研究决定。

六、本意见从2010年 7月 1 日起实施（科研统计时间从每年7月1日至次年6月30日），按学年计算，以前有关校内工作量工资补贴分配方面的规定、各种补贴及科研成果奖励办法即行废止。本实施意见由人事处负责解释。

七、国家绩效奖励工资方案下达后，将根据国家政策修订本分配方案。

附件：1、许昌学院教学工作量计算方法

2、许昌学院科研工作量核算办法

3、党政管理及工勤岗位工作量核算办法

      4、教辅岗位工作量核算办法
主题词：人事  工资  办法  通知　　　 　 　 　　  　　    
　许昌学院院长办公室　　         2010年12月30日印发　
许昌学院教学工作量计算方法

一、标准课时的内涵

标准课时是指教师按照教学计划，面对学生进行的各个教学环节的工作量。包括备课、讲课、课堂讨论、辅导答疑、批改作业、命题、评卷等教学环节。

二、课程分类

所有课程和教学活动分为以下各类： 

1、 理论课：包括专业理论课、公修理论课、通识类选修课。

2、技能类课程：包括计算机上机课、公共体育课、体育专业技能课、音乐技能训练课、美术专业技能课；教学技能训练课。

3、实验类课程， 

4、各类专业课程实践教学环节。

三、标准学时的计算办法与折算系数

标准学时的计算办法为：自然学时×折算系数。

各类课程折算标准学时的课程系数如下：

1、理论课：1.00

2、技能类课程：0.8 
3、实验课（含实验准备、指导实验、批阅实验报告 ）：0.90
四、班级及合堂课系数：以60人为一个基本教学班（专业人数不足60人者视为一个基本教学班），超过的人数每增加15人增加计算系数0.1，依此类推。最高不超过1.5。
五、重复课：
重复课的标准学时计算办法为：自然学时×计算系数
1、专业理论课计算系数：0.8

2、公修理论课、实验课计算系数：0.75

3、其他技能课计算系数：0.7

六、专业系数：文史经管法教外体音美、公共课1.00，理工1. 025。
七、新开课：教师在担任原有课程的讲授之外，另担任新增专业（没有毕业生的专业）的三年级以上的专业选修课程者为新开课。每节新开课，按1.20个标准学时计算。
八、职称系数：正教授、副教授、讲师、助教分别为1.6、1.3、1、0.8。
九、教学效果系数：优秀1.1、良好1.05、合格1.0、不合格0.6。
十、教育实习等实践教学环节：

1、每位教师对学生岗前试讲和回校返讲的教学指导，各按实际听课学生人数的50％计算。每名学生计算1学时工作量。

2、凡到教育实习基地带队指导的教师，每周按10个标准学时计算。

十一、毕业论文、毕业设计与毕业创作：教师每指导一名学生的毕业论文或毕业设计（含选题、指导、评阅），专科生按5个标准学时计算，本科生按10个标准学时计算。
十二、监考：考试期间，教师每监考一场按1个标准学时计算。

十三、导师制：对于单独指导学生的导师，每指导1名学生按1学时／学期计算；对于整班指导学生的导师，每班按20学时／学期计算。

十四、重修课：由教务处统一安排的重修课程，任课教师的教学工作量由教务处核算，教学单位不再核算；教务处没有统一安排的重修课程，每门课程按每学分4学时计入。

十五、毕业论文与教育实习工作量由教务处以院系为单位统一核算，院系不再核算。

十六、研究生导师的工作量计算办法另行制定。

许昌学院科研工作量核算办法
	类      别
	分数

	学

术

论

文
	SCI一区论文收录、《中国科学》、《中国社会科学》、

《新华文摘》全文转载
	650

	
	SCI二区、EI 、AHCI、SSCI论文收录
	600

	
	SCI三区论文收录、国际期刊和专业权威期刊、新华文摘部分摘要刊登
	550

	
	SCI四区论文收录
	500

	
	CSSCI收录、ISTP收录论文、人大复印资料全文复印、新华文摘论点摘编
	300

	
	全国中文核心期刊和国外出版、但不属于AHCI、SSCI、SCI、SCIE、EI的外文版期刊、高校文科学报论文摘编
	150

	
	CN期刊
	30

	学

术

著

作
	专著
	一级出版社
	650

	
	
	二级出版社
	500

	
	省级以上统编教材
	一级出版社
	每万字30分

	
	
	二级出版社
	每万字20分

	专

利
	发明专利
	授权
	600

	
	
	受理
	100

	
	实用新型专利（授权）
	300

	科

研

项

目
	国

家

级
	重大项目
	2000

	
	
	重点项目
	1500

	
	
	一般项目，973、863、科技支撑计划一级子课题
	1000

	
	省

部

级
	重大项目
	800

	
	
	重点项目
	500

	
	
	一般项目
	200

	
	教育厅
	150

	
	其它地厅级
	100

	
	校级
	50

	
	横向课题（每万元经费）
	50

	科
研

成

果
奖
	国

家

级
	一等奖
	2000

	
	
	二等奖
	1500

	
	
	三等奖
	1000

	
	省

部

级
	一等奖
	800

	
	
	二等奖
	500

	
	
	三等奖
	200

	
	教

育

厅
	一等奖
	150

	
	
	二等奖
	100

	
	其
它

地
厅
级
	一等奖
	100

	
	
	二等奖
	50

	教

师

获

得

艺

术

、

体

育

类

作

品

与

奖

励
	美

术

类
	作品发表与同级别学术论文等值，但同一期发表多幅作品按一幅计算

	
	
	全国美术作品展（国家文化部、中国美术家协会主办，每五年一届，国家文化部、中国文联主办的全国美术作品展奖励等级降一级，优秀奖不计奖）
	一等奖
	700

	
	
	
	二等奖
	400

	
	
	
	三等奖
	200

	
	
	
	优秀奖
	100

	
	
	全国美术作品单项展（中国美术家协会主办）

河南省美术作品展（每五年一届）
	一等奖
	200

	
	
	
	二等奖
	100

	
	
	
	三等奖
	80

	
	
	
	优秀奖
	50

	
	音

乐

类
	作品发表与同级别学术论文等值，但同一期发表多幅作品按一幅计算。

	
	
	全国比赛作品奖、表演奖（文化部、中国音乐家协会、中央电视台、中央人民广播电台等国家级机构主办）
	一等奖
	700

	
	
	
	二等奖
	400

	
	
	
	三等奖
	200

	
	
	
	优秀奖
	100

	
	
	省（部）比赛作品奖、表演奖（省政府、省委宣传部、省音乐家协会、省电视台、省广播电台、国家教育部等主办）
	一等奖
	200

	
	
	
	二等奖
	100

	
	
	
	三等奖
	80

	
	
	
	优秀奖
	50

	
	体

育

类
	全国运动会
	第一名
	700

	
	
	
	第二名
	400

	
	
	
	第三名
	200

	
	
	
	名次奖
	100

	
	
	全国锦标赛、全国甲级联赛等全国性单项比赛，河南省运动会
	第一名
	200

	
	
	
	第二名
	100

	
	
	
	第三名
	80

	
	
	
	名次奖
	50


说明：

一、学术论文

1、国际期刊和专业权威期刊：包括SCI、EI 、AHCI、SSCI源期刊和我校认定的专业权威期刊目录，人民日报和光明日报理论版、学术版论文。

2、全国中文核心期刊：最新北图版《中文核心期刊要目总览》。

3、按发表学术论文的属名排序为准，其科研工作量仅限前两名。若二人合作，第一作者取0.7，第二作者取0.3.

4、舞蹈音乐作品在国家级电视台播出按中文核心期刊计算，在省级电视台播出按CN期刊计算。

美术作品在全国美协举办的固定的年展、届展上展出按中文核心期刊计算，在省级美协举办的固定年展和届展上展出按CN期刊计算。

二、学术著作

1、“一级出版社”和“二级出版社”参看我校认定目录。

2、每部著作字数不少于15万字。

三、专利：专利权人单位必须是许昌学院。

四、科研项目

1、项目依托单位必须是许昌学院。

2、国家级项目指国家自然科学基金项目、哲学社会科学基金项目和教育科学基金项目。

3、省部级项目指省科技厅下达的各类项目、省哲社规划办下达的各类项目和国家各部委下达的各类项目。

4、“973、863、科技支撑计划一级子课题”的立项必须至少具备以下两个条件：（1）项目承担单位与我校及项目主持人与子课题主持人签订的项目合作协议书。

5、项目只计主持人，科研分由课题主持人按贡献分配。

6、项目工作量核算以结项为准。

五、科研成果奖

1、获奖第一单位须为许昌学院；

2、多作者只计第一作者，科研分由课题主持人按贡献分配。

六、教学类项目及成果参照科研类项目及成果的标准执行。

注：科研积分根据实际情况按年度进行调整。

党政管理及工勤岗位工作量核算办法

一、核算原则

1、满负荷工作量：各个岗位的工作量均按学校要求的工作时间和工作职责核算。

2、工作绩效优先：提高工作绩效在工作量核算中的权重。

3、两级核算：学校对处级单位进行核算，其他人员由各处级单位进行核算。

二、核算标准

1、根据出勤率核算的工作量（占合格工作量的20%）

抽查的出勤率达到95% (且无旷工) 以上的，完成基本工作量，正校级、副校级、正处级、副处级、正科级、副科级、科员一档、科员二档、科员三档及办事员岗位人员按276、220 、169 、135、96、80、68、60、52分的标准计算工作量，每降低1个百分点，按岗位减少5个工作量。工勤系列的高级技师、技师、高级工、中级工、初级工、普通工，分别记100、80、60 、52、44、40个工作量。

2、根据单位职责履行情况核算的工作量（占合格工作量的60%）

履行单位职责经考核合格的，按岗位数根据下述标准计算单位工作量，正校级、副校级、正处级、副处、正科级、副科级、科员一档、科员二档、科员三档及办事员岗位人员按828、660、507 、402、288、240、204、180、156分的标准计算工作量。工勤系列的高级技师、技师、高级工、中级工、初级工、普通工岗位，分别记300、240、180 、156、132、120个工作量。

考核未合格的，按比例扣减相应的工作量。

3、根据民主测评核算的工作量（占合格工作量的20%）

满意率达到75%的，正校级、副校级、正处级、副处级、正科级、副科级、科员一档、科员二档、科员三档及办事员岗位人员按276、220 、169 、135、96、80、68、60、52分的标准计算工作量；工勤系列的高级技师、技师、高级工、中级工、初级工、普通工岗位，分别记100、80、60 、52、44、40个工作量。每降低1个百分点，按岗位减少5个工作量。
教辅岗位工作量核算办法
1、根据出勤率核算的工作量（占合格工作量的20%）

抽查出勤率达到95%（无旷工）以上的，完成基本工作量，按正高级、副高级、中级、初级分别计165、118、80、56分，每降低1个百分点，每个岗位减少5个工作量。

2、根据履行服务职责核算的工作量（占合格工作量的40%）

履行单位服务职责经考核合格的，按岗位数根据下述标准计算单位工作量：按正高级、副高级、中级、初级分别计331、236、160、112分，每降低1个百分点，每个岗位减少5个工作量。

3、根据科研成果核算的工作量（占合格工作量的20%）

按照科研工作量核算办法进行核算，按正高级、副高级、中级、初级，分别计165、117、80、56分。每降低1个百分点，每个岗位减少5个工作量。

4、根据民主测评核算的工作量（占合格工作量的20%）

对满意率达到75%的，按正高级、副高级、中级、初级分别计165、118、80、56分，每降低1个百分点，减少5个工作量。 
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